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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

4.1  ลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดจัดลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาและ
ตรวจสอบความสมบูรณได  119  ฉบับ  โดยแบงลําดับการเสนอเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  เกีย่วกบัประสบการณ
การบริหาร  วุฒิการศึกษา  และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที่ 2  เสนอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  รายดาน  และรายขอ 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร  วุฒิการศึกษา  และขนาดของ
โรงเรียน 
  

4.2  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
          
   แทน    คะแนนเฉลี่ย 
 S.D.  แทน    ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 t  แทน    คาสถิติการแจกแจงแบบ  t 

n  แทน    จํานวนกลุมตัวอยาง 
p  แทน    ความนาจะเปน 
*  แทน    ระดับนัยสําคัญที่  .05 
SS     แทน    ผลบวกกําลังสองของคะแนน 
MS  แทน    คาเฉลี่ยของผลบวกกาํลังสองของคะแนน 

 df  แทน    ช้ันแหงความเปนอิสระ 
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4.3  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับประสบการณการบริหาร  วุฒิการศึกษา  และ
ขนาดของโรงเรียน  ของผูตอบแบบสอบถาม   ดังตาราง  2 
  
ตาราง 2  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการบริหาร  วุฒิการศึกษา   
                และขนาดของโรงเรียน 
 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1. ประสบการณการบริหาร  ไดแก 

1.1  ต่ํากวา  10  ป 
1.2  ตั้งแต  10  ปขึ้นไป 

 
53 
66 

 
44.50 
55.50 

รวม 119 100.00 
2. วุฒิการศึกษา 

2.1  วิชาเอกหรือวิชาโทการบริหารการศึกษา    
2.2  วิชาเอกหรือวิชาโทอื่นๆ   

 
69 
50 

 
58.00 
42.00 

รวม 119 100.00 
3. ขนาดของโรงเรียน  จําแนกเปน  3  ขนาด  คือ 

2.1  ขนาดเล็ก    
2.2  ขนาดกลาง 
2.3  ขนาดใหญ  

 
44 
43 
32 

 
37.00 
36.10 
26.90 

รวม 119 100.00 

 
 
 จากตาราง  2  พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารจาํนวน  119  คน  จําแนกตาม   
ประสบการณในการบริหารเปน  ต่าํกวา  10  ป  รอยละ  44.50  และตั้งแต  10  ปขึ้นไปรอยละ  
55.50  จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปนวิชาเอกหรือวิชาโทการบริหารการศึกษารอยละ  58.00  และ
วิชาเอกหรือวชิาโทอื่นๆ รอยละ  42.00  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน เปนขนาดเล็กรอยละ  37.00   
ขนาดกลาง  36.10  และขนาดใหญรอยละ  26.90  
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 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  รายดาน  และรายขอ 
 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดาน
ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน  และดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ดังตาราง 3-7 
 
ตาราง 3  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2    
                ในภาพรวม 
 
 

n = 119 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี   
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง    

2. ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรยีน   
มีทัศนคติทางบวก    

3. ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน   

4. ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน  
โรงเรียน 

3.65 
 

3.88 
 

3.88 
 

4.21 

0.47 
 

0.48 
 

0.47 
 

0.58 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

รวม 3.91 0.40 มาก  

 
 
 จากตาราง  3  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต  2  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย=3.91)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดาน
อยูในระดับมาก  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน  (คาเฉล่ีย=4.21)  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
(คาเฉลี่ย=3.88)  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  (คาเฉลี่ย =3.88)  
และดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   (คาเฉลี่ย = 3.65) 

X
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ตาราง 4  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2 
               ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 
 

n = 119 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. นักเรียนระดับชั้นสูงสุดสามารถสอบแขงขัน
เขาศึกษาตอในสถานศึกษาอื่นไดเพิ่มขึน้ 

2. การจัดกจิกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนา       
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3. นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียน เรียนจบตาม
หลักเกณฑของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2544 

4. การสงนักเรียนเขาแขงขันดานวิชาการจาก
หนวยงานของรัฐและเอกชนภายนอกโรงเรียน 
ในรอบปที่ผานมา 

5. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครู ฝกให
ผูเรียนสามารถศึกษาคนควาหาความรูไดดวย
ตนเอง 

6. นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตามความตองการ 
ความจริงใจ  ความถนัดและความสามารถ 

7. ครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนตามสภาพ
ที่แทจริงของผูเรียนโดยใชวธีิการที่หลากหลาย 

8. นักเรียนมีความรูเทาทันตอเหตุการณ และการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม ตามสถานการณ
ปจจุบัน 

3.83 
 

3.78 
 

4.25 
 
 

3.37 
 
 

3.66 
 
 

3.61 
 

3.71 
 

3.13 

0.69 
 

0.51 
 

0.86 
 
 

0.66 
 
 

0.62 
 
 

0.68 
 

0.64 
 

0.77 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

2 
 

3 
 

1 
 
 

7 
 
 

5 
 
 

6 
 

4 
 

8 

รวม 3.65 0.47 มาก  

 
 

X
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 จากตาราง  4  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ในภาพรวม
อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย=3.65)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียน เรียนจบตามหลกัเกณฑของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย = 4.25)  รองลงมาคอื นกัเรยีนระดบัชัน้สงูสดุ
สามารถสอบแขงขันเขาศึกษาตอในสถานศึกษาอื่นไดเพิ่มขึ้น อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย = 3.83)  และ
การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย = 3.78)   
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  นักเรียนมีความรูเทาทันตอเหตุการณ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ตามสถานการณปจจุบัน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย = 3.13)    
 
ตาราง 5  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2    
                ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรยีนมีทศันคติทางบวก 
 
 

n = 119 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. การพัฒนาความมีระเบียบวินยัของนักเรยีน 
สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง  
และมาตรฐานการศึกษา 

2. การพัฒนาความมีคุณธรรมของนักเรียน   
สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 
และมาตรฐานการศึกษา 

3. การพัฒนาความประพฤติของนักเรียน      
สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 
และมาตรฐานการศึกษา 

4. การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนการสอน
ของโรงเรียน สอดคลองกับความตองการของ
ผูปกครอง และมาตรฐานการศึกษา 

5. นักเรียนในโรงเรียนยนิดีที่จะพัฒนาตนเองใน
ทุกๆ ดาน 

3.91 
 
 

3.87 
 
 

3.89 
 
 

3.92 
 
 

4.00 
 

0.61 
 
 

0.55 
 
 

0.61 
 
 

0.58 
 
 

0.57 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

6 
 
 

8 
 
 

7 
 
 

5 
 
 

3 

X
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ตาราง 5  (ตอ)  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา    
                         เขต  2  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรยีนมีทศันคติทางบวก 
 
 

n = 119 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S.D. 
ระดับ อันดับที ่

6. นักเรียนในโรงเรียนมีความเปนระเบียบ   
เรียบรอย 

7. นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีตอการจัด 
การศึกษาของโรงเรียน 

8. นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
เหมาะสมกับวยั 

9. นักเรียนมีความสุข สนุกสนานในการรวม    
กิจกรรมการเรียนรู 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรม ชุมชน ชมรม กลุมสนใจ 
อยางเพยีงพอตอความตองการของนักเรียน 

11. นักเรียนใหความสนใจ และกระตือรือรน    
ตอการศึกษา  จากแหลงเรียนรูทั้งภายใน และ
ภายนอกหองเรียน 

3.73 
 

3.85 
 

3.96 
 

4.08 
 

3.73 
 

4.01 

0.67 
 

0.63 
 

0.62 
 

0.70 
 

0.72 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 

10 
 

  9 
 

  4 
 

  1 
 

11 
 

  2 

รวม 3.88 0.48 มาก  

 
 
 จากตาราง  5  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  (คาเฉลี่ย = 3.88)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยูใน
ระดับมากทุกขอ  ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  นักเรียนมีความสุข  สนุกสนานในการรวมกิจกรรมการเรียนรู  
(คาเฉลี่ย = 4.08)  รองลงมาคือ นักเรียนใหความสนใจ และกระตือรือรน  ตอการศึกษา  จากแหลง
เรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  (คาเฉลี่ย = 4.01)  และนักเรียนในโรงเรียนยินดีที่จะพัฒนา
ตนเองในทุกๆ ดาน  (คาเฉลี่ย = 4.00)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  โรงเรียนจัดกิจกรรม ชุมชน ชมรม 
กลุมสนใจ อยางเพียงพอตอความตองการของนักเรียน  (คาเฉลี่ย = 3.73) 
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ตาราง 6  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2    
                ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
 
 

n = 119 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. ครูปฏิบัติงานในดานตางๆ ตามวัตถุประสงค
ของโรงเรียน 

2. ครูปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรือพัฒนา 
นวัตกรรมใหมขึ้นใชในการเรียนการสอน 

3. ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจดัการเรียน     
การสอนตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

4. ครูนําผลการทดสอบของนักเรียน  มาเปน   
ขอมูลในการวางแผน  หรือจดัโครงการ  หรือ
จัดกิจกรรม  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

5. ครูในโรงเรียนยอมรับการพฒันา  หรือการ
เปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึ้น 

6. การนําเทคโนโลยีใหมๆ เชน  คอมพิวเตอร 
หรือวิดีโอ  หรือโทรทัศนวงจรปด  มาใชใน
การเรียนการสอน 

7. การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน  ให   
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

8. ระดับคุณภาพโรงเรียนของทาน  เมื่อเปรียบเทียบ
กับโรงเรียนอืน่ 

9. ครูปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่เปล่ียนแปลง
อยางรวดเรว็  ในสังคมปจจบุัน 

10. ผูบริหารวางแผนแบงงาน  มอบหมายงาน  
โดยคํานึงถึงความสามารถ  ความชํานาญของ
บุคคลตามภารกิจ 

4.04 
 

3.77 
 

3.71 
 

3.87 
 
 
 

4.01 
 

4.02 
 
 

3.65 
 

3.66 
 

3.92 
 

4.06 
 

0.48 
 

0.53 
 

0.58 
 

0.51 
 
 
 

0.54 
 

0.83 
 
 

0.70 
 

0.65 
 

0.70 
 

0.64 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 

9 
 

10 
 

8 
 
 
 

4 
 

3 
 
 

12 
 

11 
 

6 
 

1 
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ตาราง 6  (ตอ)  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   
                         เขต 2  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
 
 

n = 119 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S.D. 
ระดับ อันดับที ่

11.  มีการประเมินผล  และสรุปผลการดําเนินงาน   
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

12. โรงเรียนประชาสัมพันธการดําเนินงานของ
โรงเรียน  ไปยงัผูปกครอง และชุมชนใน
โอกาสอันควรอยางสม่ําเสมอ 

3.91 
 

3.93 

0.60 
 

0.61 

มาก 
 

มาก 

7 
 

5 

รวม 3.88 0.47 มาก  

 
 
 จากตาราง  6  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
(คาเฉลี่ย = 3.88)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก
ทุกขอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารวางแผนแบงงานมอบหมายงาน  โดยคํานึงถึงความสามารถ  
ความชํานาญของบุคคลตามภารกิจ  (คาเฉลี่ย = 4.06)  รองลงมาคือ  ครูปฏิบัติงานในดานตางๆ ตาม
วัตถุประสงคของโรงเรียน  (คาเฉล่ีย = 4.04)  และการนําเทคโนโลยีใหมๆ เชน  คอมพิวเตอร หรือวิดีโอ  
หรือโทรทัศนวงจรปด  มาใชในการเรียนการสอน  (คาเฉลี่ย = 4.02)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสดุคือ  
การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน  ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  (คาเฉลี่ย = 3.65)    
 
 
 
 
 
 
 
 

X



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
50 

ตาราง 7  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   
                ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
 
 

n = 119 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา 
รวมมือกันแกปญหาตางๆ ของโรงเรียนดวย
ความสามัคคี 

2. ผูบริหารใชวิธีประนีประนอมในการบังคับ
บัญชาครูในโรงเรียน 

3. ผูบริหาร และครูปฏิบัติงานโดยคํานึงถึง
ประโยชนของโรงเรียนเปนสาํคัญ 

4. ผูบริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษารวมกัน
วางแผนแกไขปญหา พฤติกรรมของนักเรียน 

5. ผูบริหาร และครูแกปญหาทีเ่กี่ยวของกับ  
พฤติกรรมของนักเรียนดวยวิธีประนีประนอม 

6. คณะครูสามารถควบคุมสถานการณได เมือ่
เกิดเหตุฉุกเฉนิ 

7. ผูบริหารโรงเรียนนําความคิดเห็นของ            
ผูปกครอง และชุมชนมาพัฒนาโรงเรียน 

8. ผูบริหารโรงเรียนคํานึงถึงความตองการของ
ชุมชน  มาเปนหลักในการบริหารโรงเรียน 

9. ผูบริหารโรงเรียนใชหลักรัฐศาสตรรวมกับ
หลักนิติศาสตรในการบริหารโรงเรียน 

4.28 
 
 

4.23 
 

4.35 
 

4.08 
 

4.11 
 

4.26 
 

4.29 
 

4.22 
 

4.09 

0.62 
 
 

0.71 
 

0.72 
 

0.67 
 

0.67 
 

0.69 
 

0.67 
 

0.64 
 

0.71 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

3 
 
 

5 
 

1 
 

9 
 

7 
 

4 
 

2 
 

6 
 

8 

รวม 4.21 0.58 มาก  

 
 
 จากตาราง  7  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก   

X
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(คาเฉลี่ย = 4.21)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมาก
ทุกขอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ผูบริหารและครูปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนของโรงเรียนเปน
สําคัญ  (คาเฉลี่ย = 4.35)  รองลงมาคือ ผูบริหารโรงเรียนนําความคดิเห็นของผูปกครอง  และชุมชน
มาพัฒนาโรงเรียน  (คาเฉลี่ย = 4.29)  และผูบริหาร  ครู  และกรรมการสถานศึกษา  รวมมือกันแกปญหา
ตางๆ ของโรงเรียนดวยความสามัคคี  (คาเฉลี่ย = 4.28)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  ผูบริหาร  ครู
และกรรมการสถานศึกษารวมกันวางแผนแกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรยีน  (คาเฉลี่ย  = 4.08)    
 
 ตอนที่  3  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร  วุฒิการศึกษาของผูบริหาร  และ
ขนาดของโรงเรียน  ผลการวิเคราะหขอมูล  ดังตาราง  8-10 
 
ตาราง 8  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  
                เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร 
 
 

ต่ํากวา 10  ป 
(n=53) 

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 
(n=66) 

 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S..D.  S..D. 

 
t 

 
p 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน   
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนาให       
นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน 

4. ความสามารถในการแกปญหา    
ภายในโรงเรียน 

3.55 
 

3.79 
 

3.84 
 

4.24 

0.43 
 

0.46 
 

0.39 
 

0.52 

3.74 
 

3.96 
 

3.92 
 

4.18 

0.48 
 

0.49 
 

0.52 
 

0.63 

2.33* 
 

1.86 
 

0.88 
 

0.54 
 
 

.02 
 

.07 
 

.38 
 

.59 

รวม 3.86 0.34 3.95 0.44 1.30 .20 

 
*  p  <  .05 

X X
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 จากตาราง  8  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร  ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สวนดานความสามารถในการพัฒนา
ใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวกดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  และดาน
ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง 9  เปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
               ฉะเชงิเทรา  เขต 2  จําแนกตามวฒุิการศึกษา 
 
 

วิชาเอกหรือวชิาโท
การบริหารการศึกษา 

(n=69) 

วิชาเอกหรือวชิาโท
อ่ืนๆ 

(n=50) 

 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 S..D.  S..D. 

 
t 

 
p 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน  
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนาให       
นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน 

4. ความสามารถในการแกปญหา    
ภายในโรงเรียน 

3.66 
 

3.89 
 

3.92 
 

4.31 

0.46 
 

0.43 
 

0.40 
 

0.53 

3.65 
 

3.87 
 

3.84 
 

4.08 

0.48 
 

0.56 
 

0.54 
 

0.62 

0.12 
 

0.19 
 

0.90 
 

2.20* 

.90 
 

.85 
 

.37 
 

.03 
 

รวม 3.95 0.35 3.86 0.45 1.14 .26 

  
*  p  <  .05 
 
 จากตาราง  9  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  แตกตางกัน

X X
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  และดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง 10  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
                  ฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 

แหลงความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนา
ใหนกัเรียนมีทศันคติ     
ทางบวก 

3. ความสามารถในการ  
ปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
โรงเรียน 

4. ความสามารถในการ     
แกปญหาภายในโรงเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
116 
118 

2 
116 
118 

2 
116 
118 

2 
116 
118 

2.26 
23.31 
25.57 
1.21 

26.37 
27.57 
0.59 

25.01 
25.60 
6.14 

33.49 
39.64 

1.13 
0.20 

 
0.60 
0.23 

 
0.30 
0.22 

 
3.07 
0.29 

 

5.624* 
 
 

2.654 
 
 

1.370 
 
 

10.639* 
 

.01 
 
 

.08 
 
 

.26 
 
 

.00 
 

 ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
116 
118 

0.62 
17.83 
18.45 

0.31 
0.15 

2.013 .14 

  
*  p  <  .05 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
54 

 จากตาราง  10  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   
ในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดาน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และดานความสามารถในการ    
แกปญหาภายในโรงเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  สวนดานความสามารถ
ในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  และดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   
เมื่อพบรายดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จึงไดทําการทดสอบเปนรายคู
ตามวิธีของ Scheffe’ ดังตาราง 11-12 
 
ตาราง 11  การเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที ่
                  การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียน 
                  ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 
 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 
 
 

 
ขนาดเล็ก 

3.48 

 
ขนาดกลาง 

3.74 

 
ขนาดใหญ 

3.78 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3.48 - -0.26*  -0.30* 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.74 - -       -0.04 
โรงเรียนขนาดใหญ 3.78 - - - 

  
*  p  <  .05 
 

จากตาราง  11  พบวา  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง  ในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ  แตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  ดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ในโรงเรียนขนาดใหญ  สูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง  
และโรงเรียนขนาดกลางประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียน
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  สูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก  สวนในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
ตาราง 12  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที ่
                 การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรยีน  ดานความสามารถในการแกปญหา 
                  ภายในโรงเรียน 
 
 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา   
ดานความสามารถในการแกปญหา    

ภายในโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก 
4.51 

ขนาดกลาง 
4.05 

ขนาดใหญ 
4.02 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.51 -   0.46*   0.49* 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.05 - - 0.03 
โรงเรียนขนาดใหญ 4.02 - - - 

  
*  p  <  .05 
 

จากตาราง  12  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ในโรงเรียนขนาดเล็ก  กับ
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ในโรงเรียน
ขนาดเล็กสูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ  สวนโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 


